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Utfordringsbildet og den rade traden fra planstrategi til prioriteringer i handlings
gkonomiplanen

- Demografiutvikling
- Klimabudsjettet

- Malarbeid

. @konomiplan

- Drift

- Investeringer
Fylkessjefene presenterer sine tienesteomrader

. Avslutning



Utfordringer som preger 0ss

Uro og sikkerhet Demografi og utenforskap

Natur, klima og miljg



Demografisk utvikling | Telemark 2025050
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Demografiutvikling i innbyggere 148 ar for Telemark
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Kunnskap om Telemark

Folkehelsa i Telemark 2024

Telemarksplanen (Regional planstrategi)

Regionale planer med
handlingsprogram

Regionale strategier
med handlingsdel

Handlings- og skonomiplan

Styring og rapportering

Struktur i Handlingsog gkonomiplan

A Viderefgring av arbeidet som ble
Implementert for 20252028, den ragde
traden fra planstrategien til
rapportering.

A Telemarksplanen er fgrende for
fremtidige prioriteringer.

A Malstruktur og indikatorer for
oppfalging og rapportering |
tienesteomradene.

A



Telemarksplanen

299 InkluderendeTelemark

* Skapende Telemark

Naturrike Telemark

Foto: Bjgrn Rgnningen / Visit Telemark




Satsingsomrader og hovedmal

220 v A

Inkluderende Telemark  Skapende Telemark Naturrike Telemark

A Alle skal giennomfgre A Produsere mer fornybar A Bevare natuy, jordbruks
videregaende oppleering pa energi og gke nettkapasiteten og kulturverdier
sitt niva. Telemark skal mgte A Gjgre fylket mer attraktivt for A Gjennomfgre en raskere
framtidens kompetansebehov bedrifter, besgkende og som omstilling til et

A Redusere sosial ulikhet i helse bosted lavutslippssamfunn

A Skape kompakte og levende A Prioritere vedlikehold og A Satse pa grenn verdiskaping
byer og bygder med hagy fornyelse av dagens og sirkulaer gkonomi

kvalitet fylkesveger



Inkluderende Telemark

222

Inkluderende Telemark

A Alle skal giennomfgre
videregaende opplaering pa
sitt niva. Telemark skal mgte
framtidens kompetansebehov
Redusere sosial ulikhet i helse
Skape kompakte og levende
byer og bygder med hgy
kvalitet

o 3>

Foto: KristineMellefoss  Foto:GettylmageATalaj



Skapende Telemark

v

Skapende Telemark

A Produsere mer fornybar
energi og gke nettkapasiteten

A Gjare fylket mer attraktivt for
bedrifter, besgkende og som
bosted

A Prioritere vedlikehold og
fornyelse av dagens
fylkesveger

Foto: Per Stian Johnsen

Foto: Hanna Hekkelstrand



Naturrike Telemark

Naturrike Telemark

A Bevare natut, jordbruks
og kulturverdier

A Gjennomfgre en raskere
omstilling til et
lavutslippssamfunn

A Satse pa grenn verdiskaping
og sirkuleer gkonomi

Foto: MichalSmatanaNIA Foto: Tom Holen



Klimabudsjett 2026

A Fylkeskommunens klimamal:
- Direkte klimagassutslipp redusemsd 70 % inner2030,

Annet
sammenlignet med 2020 Ferger 5 04
- Energibruken reduseres med 15 % i 2030, sammenlignet 5%
med 2020
- Fylkeskommunal kollektivtrafikk pa veg skal veere fossilfri
innen 2027, basert pa teknologingytralitet Kollektiv

- Utslipp knyttet til rammeavtaler og kontrakter i vegsektoren 22 %
skulle i lgpet av 2023 veere kartlagt

A Jobber kontinuerlig med energieffektivisering i
egne bygg og utslippsreduksjoner pa fylkesvegene

Vegqdrift
A Produserte 63MWh solkraft fra egne bygg i 2024  15%

Vegbygging
53 %



Hvordan skal vi jobbe for a oppna maltallene? ‘

-~
‘.
Netto

driftsresultat
3%

Disposisjonsfond
minst
10 %

4

Netto gjeld
under
80 %

A Netto driftsresultat skal utgjere 3 %
av brutto driftsinntekter

A Langsiktig gjeld uten
pensjonsforpliktelser i % av brutto
driftsinntekter holdes under 80 %

A Disposisjonsfond skal utgjgre minimum
10 % av brutto driftsinntekter.



Pagaende arbeidsstrammeroktober 2025

W Sammen mot 2029 m Kollektivt kundesenter Svaerdne s
med arbeidsstrgmmene:

Kvalitetsstyringsssystem
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A Tydeliggjere roller og
ansvar
A Smarte og mer

13 Struktur for : :
Tannhelse effektiv drift

Tﬂ-\' Kompetanseutvikling

H . .
Ll Digital kompetanse He Eiendomsforvaltning

o Dialogflyt mellom ansatte internt
L]’  og motinnbygger



Sammen mot 2029



Helhetlig kartlegging av innkjgp av vare
og tjenester i TFK

AlLeverandgrgjennomgang

AGjennomgang av bruken av rammeavtaler
ABruk av ehandel

ABestillerfunksjonen i organisasjonen

) Utarbeid interne retningslinjer for ansatt

AMgteavvikling
wReisevaner
wVelferdstiltak

wDeltakelse pa kurs, konferanser og
kompetanseheving

Gjennomgang av bibg maskinparken

AOversikt over bilparken, behovsavklaring
wOvergang til utslippsfri maskinpark
wLease eller eie

wBruk av tjenestebiler

lgangsatte arbeidspakker | «<Sammen mot 2029»

Detaljert driftsgjennomgang alle
sektorer og seksjoner

Som et ledd i a fa oversikt over mulige
effektiviseringsgevinster

Bemanning 1

Fa frem tallgrunnlag og analyser som gjar at vi
bedre kjennskap til bemanningen slik at vi far
faktabasert grunnlag til & vurdere hva som ka
veere kloke grep for bemanningen i arene so
kommer

Politisk virksomhet
Aktivitetsgjennomgang
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Tilpasning av driftsnivaet i 2028029

A Utgangspunkt i vedtatt gkonomiplan

A FEsak 71/25 @konomiske rammer 202629
«Rammesaken»

A Tiltak for & redusere driftsnivaet |
organisasjonen i hele planperioden

A Innarbeidet oppgavekorreksjoner og
endringer i saerskilte satsinger fra
statsbudsjettet




DET KONGELIGE

Q[] FINANSDEPARTEMENT
- I

A En nominell vekst for Telemark PI'Op. 1S ARjukan Notodden Industriarv,

fylkeskommune fra 2025 til 2026 (2025-2026) 10 mill. kr
pa 3,5 %Deflatorpa 3,5%, tilsier Stortinget (forslag til sto | |
at vi ikke har et reelt gkt R BUCSCTTARET 2028 A Telemarkskanalen, viderefgring av
' : 5 mill. k
handlingsrom Statsbudsjettet mi.
A Omprioritering i virkemiddelbruk A Dansekompaniet NORA
A Reduksjon i tilskudd til Notodden A Gratis ferger, takstmyndighet tilbake til

flyplass fylkeskommunen



3,2 milharder kroner | totale inntekter

3000

2500

2000

1500

Tall i mill. kr

1000

500

Ramme-
tilskudd

Skatte-
inntekter

-+

100

80

60

40

20

Rente-
inntekter

Natur-
skatt

Rente-
kompense
sion

3 500

3 000

2500

2000

1 500

1 000

500

Sum inntekter



Hva gar inntektene til?

3 500
3 000
2 500

2 000

Tall i mill. kr

1500

1000

=00

Sum inntekter

Netto driftsutgifter
vedtatt HBP 2025-
2028

3 prosent = 123 mill. kr

Til disposisjon far
finansutgifter og
lenns- og prisvekst



Har vi noe igjen til nye tiltak?

Tall i mill. kr
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Netto driftsresultat

Tall i mill. kr

140 3 prosent = 123 mill. kr
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Gjenstadende Innsparinger Reduserte Metto
utgifter driftsresultat
knyttet til
stats-
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Tiltak, innarbeidet | gkonomiplan

Tjenesteomrader @k.plan| Gk.plan| Gk.plan| Bk.plan
Tall i 1000 2026 2027 2028 2029
Politisk virksomhet 111 111
Fylkesdirektar og

advokatkontor 500 500 500 500

Fylkeskommunale

fellesutgifter -500 -3700C -5900C -7550(C

Organisasjon og digital

utvikling -1 67¢ -1 67¢ -1 67¢ -1 67¢ e e
@konomi og

virksomhetsstyring -370 -370 -370 -370

Utdanning, folkehelse og

tannhelse -3720C -52191 -66191 -69 191

Samferdsel -3094(C -3841t -42 41F  -44 91F

Samfunnsutvikling -4 59t -5 34t -5 34¢ -5 34t




Alternative tiltak ikke innarbeidet

Tjenesteomrader @k.plan | Dk.plan | @k.plan | Bk.plan
2026 2027 2028 2029

Politisk virksomhet -1 04C -1 04C -1 04C -1 04C
Fylkesdirektar og

advokatkontor

Fylkeskommunale

fellesutgifter 5 00C 0 0 0
Organisasjon og digital

utvikling (
@konomi og

virksomhetsstyring 5 00C 1 50C 1 50C 1 50C
Utdanning, folkehelse og

tannhelse 0 0 -1500C  -15 00C
Samferdsel -900C -1000C -1100C -1200C
Samfunnsutvikling -2 64C -2 84C -4 84C -4 84C




Laneutgifter og rentesatser 2028029

300 273
- 261 272
250
200
E 150 143 144 148 145
= 124 128 ;
100 2026 3,94 4,64
50 2027 3,76 4,46
2028 3,73 4,43
0 2029 3,75 4,45
2026 2027 2028 2029

mm Renteutgifter mmAvdrag pa lan —Samlet [aneutgifter



Driftsbudsjett 2026- 2029

Bevilgningsoversikt drift etter ~ 85-4 fgrste ledd

Rammetilskudd

Inntekts og formuesskatt

Andre generelle driftsinntekter

Sum generelle driftsinntekter

Korrigert sum bevilgninger drift, netto
Avskrivninger

Sum netto driftsutgifter

Brutto driftsresultat

Netto finansutgifter

Motpost avskrivninger

Netto driftsresultat

Overfgring til investering

Avsetninger til disposisjonsfond

Bruk av disposisjonsfond

Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat
Fremfart til inndekning i senere ar (merforbruk)

@konomiplan
2026

-1 767,
-1 358,¢
-45,1
-3171,(
2 852,:
235,4
3087,
-83,3
205,¢
-235,4
-113,1
160,C
3,1
-50,C
113,1
0,0

@konomiplan
2027

-1 7642
-1 358,¢
-45,1

-3 167,¢
2 853,¢
250,

3 104.,(
-63,¢
2124
-250,=%
-102,C
140,C
2,0
-40,C
102,C
0,0

@konomiplan
2028

-1 7642
-1 358,¢
-45,1

-3 167,¢
2841,
263,

3 104,¢
-63,3
222,
-263,<
-104,z
120,C
4,2
-20,C
104,z
0,0

@konomiplan
2029

-1 7642
-1 358,¢
-45,1

-3 167,¢
2 822,¢
272,¢
3095,
-712,7
222.,C
-272,¢
-122,5
110,C
12,5
0,0
122t
0,0






Investering og finansiering 2028029

Fylkesveg

Skolebygg inkl. inventar og utstyr

Bypakke Grenland

Annet

Tannhelse

Kollektiv

1003

Totalt 1 573 mill. kri 4 ars perioden

-677

-530

- 284

Tilskudd fra andre

Bruk av bundne investeringsfond

Kompensasjon for merverdiavgift

Overfgring fra drift

Bruk av lan



Investering og finansiering 20262029

Bevilgningsoversikt investering

etter § 5-5 fgrste ledd

Investeringer i varige driftsmidler
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Sum investeringsutgifter

Kompensasjon for merverdiavgift

Tilskudd fra andre

Bruk av lan

Sum investeringsinntekter

Overfagring fra drift

Bruk av bundne investeringsfond

Sum overfgring fra drift og netto avsetninger
Fremfart til inndekning i senere ar (udekket)

@konomiplan @konomiplan @konomiplan @konomiplan

2026

509,4
1,5
510,¢
-91,2
-44 .4
-181,:
-316,€
-160,C
-34,C
-194,C
0,0

2027

407,1
1,5
408,¢€
-74,2
-0,5
-190,¢
-265,
-140,C
-3,3
-143,¢
0,0

2028

323,4
1,5
324,
-58,¢
-0,2
-145,¢
-204,¢
-120,C
0,0
-120,C
0,0

2029




Arlige investeringer 202@ 2029
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Arlig finansiering 2026 2029

2029

2028

Tall i mill. kr

2027

2 026

100 200 300 400 500 600

m Bruk av lan m Overfgring fra drift m Kompensasjon for merverdiavgifm Tilskudd fra andre m Bruk av bundne investeringsfond



Finansielle maltall

Disposisjonsfond
minst
10 %

-~
‘.
Netto

driftsresultat
3%

4

Netto gjeld
under
80 %

A Netto driftsresultat skal utgjere 3 %
av brutto driftsinntekter

A Langsiktig gjeld uten
pensjonsforpliktelser i % av brutto
driftsinntekter holdes under 80 %

A Disposisjonsfond skal utgjgre minimum
10 % av brutto driftsinntekter.



Netto driftsresultat skal utgjgre 3 % av brutto driftsinntekter

4,0 %
5804 3,0%
2,5 % 2.6 %
2,0 %
0,0 %
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-2,0%
2,5 %
-4,0 %

mm Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter ——Handlingsregel



Langsiktig gjeld uten pensjonsforpliktelser i % av

brutto driftsinntekter holdes under 80 %

100,0 %

75,0 %

50,0 %

25,0 %

0,0 %

80,3 % 76.8 % 75.5 % 77.4 % 77.9 % 78.7 %
2024 2025 2026 2027 2028 2029

mmm |_angsiktig lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter ——Handlingsregel



Disposisjonsfond skal utgjgre minimum 10 % av
brutto driftsinntekter

20,0 %
15,9 %
15,0 %
12,9 %
11,2 %
10,3 % 9.9 % 10,2 %
10,0 %
5,0 %
0,0 %
2024 2025 2026 2027 2028 2029

mm Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter ——Handlingsregel



Tjenesteomradene



Fordeling av driftsmidler pa de ulike sektorene

1A- Politisk virksomhet 1B- Fylkesdirektgr og advokatkontor
® 1C- Fylkeskommunale fellesutgifter = 2 - Organisasjon og digital utvikling
m 3 - @konomi og virksomhetsstyring =4 - Utdanning, folkehelse og tannhelse
m 5 - Samferdsel ® 6 - Samfunnsutvikling




‘.




Tall i mill. kr

1 429 mill. kr til sektor Utdanning, folkehelse og tannhelse

1 600
1 500

1437

1400
1 300
1200
1100
1 000

900

800 ——

Vedtatt budsjett

10 1429

19
-35 -3
Prisvekst Nye tiltak

Innsparingstiltak

® Pkning ® Reduksjon® Totalt

Nytt budsjett
Statsbudsjettet

2%4%4%

m Fylkessjef for Utdanning, folkehelse og tannhelse
m PPT, OT, alternative oppleeringsarenaer

m Skoleutvikling og folkehelse

m Virksomheter

®m Tannhelse

m Kompetanse og integrering



Oppdragetstar fast (hesten)!

Fra Fivedtak sak 146/24 Handlingsg
gkonomiplan 20228:

2025 og deretter 30 millioner arlig i
gkonomiplanperioden med tydelig mal om |
gkt giennomfaring i Videregaende skole.
Fylkestinget i Telemark vil med det legge
forholdene til rette for a redusere ;
utenforskapet ved & gke andelen fullfert og ~ ’ \ 1
68adindli OARSNBINSYRS 2 LILX nNXy 3 Xn

«Fylkestinget har satt av 17,5 millioner i \

Foto: Max Emanuelsson o




Alle primeere
samfunnsoppdrag skal Igses:

A @ke gjennomfaringen ogkape best
mulige laeringsresultater ogest mulig
laeringsmilja i alle vare skoler

A Fremme god tannhelse i befolkningen
og sarge for ngdvendig tannbehandling,
seerlig for prioriterte grupper

A Bidra til & utjevne forskjeller i sosial
helse gjennom et folkehelsearbeid i tett
samarbeid med kommuner og andre
aktarer

Foto: KristineMellefoss



Hagye ambisjoner

|

Reduserte rammer




Viktigste grep for tilpassinger

A Strukturelle grep i og rundt skolene uten & legge ned skoler
A Antall ansatte ma reduseres gjiennom en styrt prosess

A Vurdere klinikkstruktur @lvsantall klinikker) samt gke kapasitetsutnyttelsen i
tannhelsetjenesten

A Styrkingen for & gke gjennomfaringen i videregdende oppleering reduseres noe
A (Driftstilpassinger i skolene)
A (Dkte inntekter fra direktoratet til unge (168-arige) asylsgkere som bor i mottak)

A (Ytterligere enkeltposter omtales ikke, men ligger i dokumentet)



Strukturelle grep |
skoletilbudet?

A Redusere investeringsbehov
A Leie mindre; fylle opp egne lokaler

A Samhandle mer med kommuner og
andre aktgrer

A Legge til rette for fleksible
opplaeringsmodeller som alternativ til
tradisjonelle klassebaserte tilbud

A Vurdere antall programomrader strengt

A Organisering av AHilbudet. Egen sak i
mgaterekke 1126

Foto: KristineMellefoss




Antall ansattemareduseres

A Gjgresgjennomnaturlige
avgangengbruk av
bemanningsradet

A Gjelderbadeseksjonengé
fylkeshusebg ute paskoleneg
| ledelse drift og
administrasjon

A Gjelderogsépedagogisk
personalenar elevtalletgarned

Foto: Stockbilder




Klinikkstrukturen? A

A Ingen konkrete forslag néfarst en sak
til politisk behandling om kriterier og
mal for hva vi i sa fall skal oppna

A Muligheter for utvidelse av arbeidstid og
apningstider blir na analysert og vil bli
del av vurderingene fremover

A Arbeidet med sykefraveer og
stabiliseringstiltak for a holde pa
kompetansen pagar parallelt

A NB! Tallene i tiltaket er stgrre enn
budsjettdokumentetc dette pgamange
ars merforbruk som ogsa ma inntas

Foto: Kristine Mellefoss




Ogsomi fgrste bilde: Ambisjonenopprettholdes- nesten
90%

83,19/
“70,7%
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- |2025 2026 2027-29

FT vedtak des 24 17,5 mill. kr 30 mill. kr 30 mill. kr
FD forslag des 25 17,5 mill. kr 20 mill. kr 25 mill. kr
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AR

Foto: HannaHekkelstrand



Tall i mill. kr

896 mill. kr til sektor Samferdsel

1 000

950

900

865

850

800

750

700
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600 =

Vedtatt budsjett

Prisvekst Nye tiltak
Innsparingstiltak

m Jkning ® Reduksjonm Totalt

896

Nytt budsjett
Statsbudsjettet

0% 1%

m Fylkessjef for Samferdsel
m Vegforvaltning og transport
m Vegutbygging

m Kollektiv

m Vegdrift




Viktige satsingsomrader for oss fremover er a:

A utbedre eksisterende veg og kun bygge ny veg
VAN OA YNAo

A gjennomfare vedtatte investeringsprosjekter i
BypakkeGrenland og i handlingsprogram for
Fet1SagsS3io

AalidiasS LI RNAFO 23 OSRE A

A implementere nye busskontrakter med
nullutslipp

A trafikksikkerhet




