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3 / Innledning

Innledning

Kompetanseplanen for videregaende oppleaering er
opplaeringssektorens styringsdokument for arbeidet
med kompetanseutvikling i Vestfold og Telemark
fylkeskommune de kommende fem arene.

Kompetanseplanen er bygget pa Strategiplan for
videregdende oppleering i Vestfold og Telemark

2021-2025. Strategiplanen har helsefremmende
oppleering som et overordnet prinsipp og inneholder
de seks politisk vedtatte satsningsomradene:
profesjonsutvikling, livsmestring, grunnleggende
ferdigheter, matematikk, digital kompetanse og det
4-arige yrkesfaglopet.

Malgrupper for planen er ledere og laerere i de
videregadende skolene, instrukterer og faglig ledere

i lserebedrifter og @vrig ansatte i skole og bedrift
som primaert har oppgaver knyttet til elevenes og
leerlingenes lzering og utvikling.

§ 10-8 i oppleeringsloven sier at kommuner og
fylkeskommuner, som skoleeier, har ansvar for & ha
riktig og ngdvendig kompetanse i virksomheten.

Hovedavtalens Del C, § 6 fastslar betydningen

av gkt kompetanse for den enkelte, bedriften og
samfunnet. Arbeidsmiljglovens § 4-2 legger faringer
for nedvendig opplaering, samt en rett til faglig og
personlig vekst gjennom sitt arbeid.

Ansvaret tilsier at fylkeskommunen ma ha et system
som gir ansatte ngdvendig kompetanseutvikling.

= @ @

Livsmestring Grunnleggende

ferdigheter

Profesjons-
utvikling

Det 4-arige
yrkesfaglopet
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Matematikk Digital

kompetanse

Kompetanseutviklingen skal vaere systematisk
og har som formal a fornye og utvide den faglige
og pedagogiske kompetansen hos ansatte med
oppgaver knyttet til elever og leerlinger.

Kompetanseplanen skal medvirke til kontinuerlig
kvalitetsutvikling for & nd de tre overordnede
malsettingene for videregaende opplaering i Vestfold
og Telemark fylkeskommune:

o gkt leeringsutbytte
e pkt gjennomfgring med planlagt kompetanse
e pktlivsmestring

Dokumentet gir en oversikt over nasjonale og
regionale fgringer for kompetanseutvikling i
videregdende opplaering og etter- og videre-
utdanningsordninger som Vestfold og Telemark
fylkeskommune benytter seg av. Dokumentet
beskriver ogsa sentrale kompetanseomrader for
videregaende opplaering i fylkeskommunen, samt
baerende prinsipper for kompetanseutviklingen
og hvordan skoleeier skal mgte de ulike
kompetansebehovene. Det vil bli utarbeidet arlige
handlingsplaner som vil beskrive konkrete tiltak.


https://www.vtfk.no/doc/StyrendeDokumenter/Strategiplan_for_videregaaende_opplaering_2021-2025.pdf
https://www.vtfk.no/doc/StyrendeDokumenter/Strategiplan_for_videregaaende_opplaering_2021-2025.pdf
https://www.vtfk.no/doc/StyrendeDokumenter/Strategiplan_for_videregaaende_opplaering_2021-2025.pdf
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Nasjonale og
regionale foringer

Utvikling av videregaende opplaering er oppsummert i bade nasjonale
og regionale dokumenter som er fgrende for kompetanseplanen.
Dette er de viktigste:

e Fagfornyelsen med nytt leereplanverk og fornyet kompetansebegrep

e Kunnskapsdepartementet (2017): Framtid, fornyelse og digitalisering
— Digitaliseringsstrategi for grunnoppleeringen 2017-2021

e | aerekraftig utvikling. Livslang leering for omstilling og
konkurranseevne, NOU 2019:12

e Kompetanse for kvalitet — Strategi for videreutdanning for laerere og
skoleledere frem mot 2025

e Yrkesfagleererlpftet — Strategi for kompetanseutvikling for
yrkesfagleerere

e Strategiplan for videregdende oppleering i Vestfold og Telemark
2021-2025

e Ditt og mitt Vestfold og Telemark
e «Verdiskaping gjennom grenn omstilling» i Vestfold og Telemark

fylkeskommune

e Regional kompetansestrategi for Vestfold og Telemark 2021-2028
e Strategi for lederutvikling i Vestfold og Telemark fylkeskommune

(under utarbeidelse)

Mockup fra freepik.com


https://www.vtfk.no/doc/StyrendeDokumenter/Strategiplan_for_videregaaende_opplaering_2021-2025.pdf
https://www.vtfk.no/doc/StyrendeDokumenter/Strategiplan_for_videregaaende_opplaering_2021-2025.pdf
https://www.vtfk.no/meny/om-regionen/kunnskapsgrunnlag/ditt-og-mitt-vestfold-og-telemark/
https://www.vtfk.no/meny/tjenester/kompetanse-og-inkludering/regional-kompetansestrategi/

5 / Kompetanseutvikling i profesjonsfelleskap

Kompetanseutvikling
| profesjonsfelleskap

Viktigheten av & laere & laere dvs. reflektere over
egen lzering, metakognisjon om lzering og hva
som forer til laering, er helt sentralt bade for den
enkelte arbeidstaker og for virksomheten. | dette
ligger ogsa viktigheten av a laere pa tvers av

Foto: monkeybusinessimages / iStock / Getty Images Plus

virksomheter ikke minst mellom skole og leere-
bedrifter. Vektlegging av profesjonsfellesskapet
finner vi igjen i Fagfornyelsens overordnede

del og i Utdanningsdirektoratets beskrivelse av
profesjonsfellesskap:

%9

29

Skolen skal veere et profesjonsfaglig
fellesskap der lerere, ledere og andre
ansatte reflekterer over felles verdier,
og vurderer og videreutvikler sin
praksis.

— Fagfornyelsen, overordnet del 3.5

A utvikle profesjonelle lzeringsfellesskap
handler om a flytte oppmerksomheten
fra den enkelte barnehageleerer, leerer
og instrukter til fellesskapet og alle
ansatte. Det dreier seg ogsa om a stille
seg selv og andre utforskende og apne
spersmal for a finne nye og uventede
svar som kan gi leering og utvikling.

Profesjonsfelleskap kan veere alle
ansatte eller mindre grupper av ansatte.
Ogsa grupper pa tvers av enheter

kan utgjere profesjonsfellesskap eller
leringsfellesskap.

- UDIR


https://www.udir.no/lk20/overordnet-del/3.-prinsipper-for-skolens-praksis/3.5-profesjonsfellesskap-og-skoleutvikling/?lang=nob
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/utvikle-praksis-sammen/profesjonsfellesskap-et-larende-fellesskap/
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En viktig dreining i synet pa kompetanseheving
er en dreining mot at kompetanseutvikling forst
og fremst skjer i profesjonsfelleskapet pa egen
arbeidsplass. Forskning viser at den viktigste
kompetanseutviklingen skjer pd egen arbeidsplass
ved at arbeidstakere lzerer av hverandre. Det er
derfor viktig & utvikle en kultur basert pa dette
prinsippet (Cathrine Filstad, Eirik Irgens mfl.).
Under vises 5-trinnsmodellen til Eirik Irgens som
illustrerer trinnene/fasene i leeringsprosessen i
egen organisasjon.

Eirik Irgens 5-trinnsmodell for laeringsprosessen.
Kilde: lllustrasjon basert pa modell hentet fra Irgens 2007

Laerekraftig utvikling og
organisasjonslaering

Laerekraftig utvikling forstas som livslang laering

for omstilling og konkurranseevne for et arbeidsliv i
endring. Organisasjonslaering er en forutsetning for
organisatorisk kompetanse, og dermed kompetente
ledere og medarbeidere. Organisasjonslaering

skjer i praktisk arbeid, gjennom kunnskaps-

deling, kunnskapsutvikling og endring. Strategisk
organisasjonslaering handler om & na organisasjoners
overordnede visjoner, strategier og mal.

Laeringsnivaer

Organisasjon

Innlzering

Organisatorisk leering

——= Filter 4

Kunnskapsanvendelse

——=o Filter 3

Kunnskapsutvikling

—=o Filter 2

—eo Filter 1

Livslang lzering

Med begrepet menes leering pa alle nivaer og i

alle deler av livet. Et fremtidig organisasjons- og
arbeidsliv vil veere avhengig av var evne til omstilling
og utvikling. Mens tenkningen tidligere har baret
preg av «en gang utdannet alltid utdannet» gar
filosofien nd i retning av at «fullfert grunnutdanning
er bare begynnelsen». Utviklingen mot stadig mer
vekt pa den livslange leeringen har foregatt over
lengre tid. Det som gjer situasjonen annerledes na,
er takten i utviklingen og dynamikken i endringene.
Det er ogsd et mal om at arbeidstakere skal st
lengre i arbeidslivet.

Prinsippet om livslang leering er i trdd med Regional
kompetansestrategi for Vestfold og Telemark
2021-2028.

Livslang leering i arbeidslivet
Livslang lzering i arbeidslivet kan deles inn i:

e Videreutdanning — utdanning som gir
studiepoeng, som er offentlig godkjent og som

er av lengre varighet

e Ftterutdanning — alle former for organisert
opplaering og kurs, som gir kursbevis, men som
ikke inngar i offentlig godkjent utdanning og som
er av kortere varighet

e Utvikling initiert av skoleeier — alle former for


https://www.vtfk.no/meny/tjenester/kompetanse-og-inkludering/regional-kompetansestrategi/
https://www.vtfk.no/meny/tjenester/kompetanse-og-inkludering/regional-kompetansestrategi/
https://www.vtfk.no/meny/tjenester/kompetanse-og-inkludering/regional-kompetansestrategi/
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erfaringsbasert laering. Det er ikke bevisst lzering
for den det gjelder, men er taus kunnskap som
tilegnes gjennom det daglige arbeidet som
arbeidsgiver sgrger for at deles med andre

Baerende prinsipper

Oppna overordnede malsettinger
Kompetanseheving skal bidra til 8 nd FNs
baerekraftsmal, samt nasjonale, regionale og lokale
malsettinger for opplaeringssektoren

Helsefremmende prinsipper
Kompetansehevingstiltakene skal bygge pa
helsefremmende prinsipper (beskrives neermere i

strategiplanen).

Kartlegging

Alle kompetansehevingstiltak ber komme som

et resultat av en systematisk kartlegging av
kompetansebehov i virksomheten og for den
enkelte. Fylkeskommunen vil gjennomfgre en
kompetansekartlegging for pedagogisk personale.

Kompetanseutvikling pa egen
arbeidsplass

Planen viser til forskning som understgtter at det
& utvikle gode leerende organisasjoner med stor
grad av kollektiv laering pa egen arbeidsplass, er

mer effektivt og mer gkonomisk baerekraftig enn
organisasjoner med utstrakt bruk av eksterne kurs
(Erik Irgens (2009), Cathrine Filstad og Gunnhild
Blaka (2007)).

Deling av kompetanse

All kompetanse som ansatte tilegner seg gjennom
sitt arbeid i Vestfold og Telemark fylkeskommune
tilherer arbeidsgiver, og det ma vaere klare
forpliktelser til & dele kompetanse bade innad i egen
avdeling og mellom avdelinger og virksomheter. Det
er arbeidsgivers plikt 3 tilrettelegge for at dette kan
skje. Ved eksterne kurs, anbefales det & sende minst
to personer pa samme kurs for & ke mulighetene for
deling av kompetanse i etterkant.

Aktiv deltakelse i egen laeringsprosess
Enhver deltaker ma veere aktiv i egen laeringsprosess
for & fa til utvikling og endring.

MINDRE
ULIKHET

GOD 1
UTDANNING

Utnytte nye teknologiske muligheter

Det er en forventning om at ny teknologi tas i bruk
der det er hensiktsmessig. Det kan veaere e-laering,
streaming av felles kursdager, digitale delings-
plattformer, digitale mater, verktay for evaluering
med mer.

Nasjonale ordninger

Vestfold og Telemark fylkeskommune benytter seg
av de nasjonale ordningene som til enhver tid er
tilgjengelig, se naermere beskrivelser av de ulike
ordningene i kapittelet Hvordan skoleeier skal mgte

kompetansebehovene.

Evaluering

Alle kompetansehevingstiltak b@r systematisk
evalueres i forhold til @nsket effekt av den som
igangsetter kompetansehevingen. Evaluering ma
ses bade i et kortsiktig og et langsiktig perspektiv.

Prioriterte baerekraftsmal.
Kilde: EN-sambandet
17 SAMARBEID

1 STOPPE \ ,
FOR A NA MALENE

KLIMAENDRINGENE


https://www.vtfk.no/doc/StyrendeDokumenter/Strategiplan_for_videregaaende_opplaering_2021-2025.pdf
https://www.vtfk.no/doc/StyrendeDokumenter/Strategiplan_for_videregaaende_opplaering_2021-2025.pdf
https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal
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Kompetanseplanen tar utgangspunkt i de seks

Kompetansebehov
med utgangspunkt
| strategiplanen

digital kompetanse og det 4-arige yrkesfaglopet.

Politisk vedtatte strategiomrader og mal for videregaende opplzering i Vestfold og Telemark.

Helsefremmende oppleering

Mal
@kt lzeringsutbytte,

Q ;)_( m ﬂ okt gjennomfgring med

planlagt kompetanse
og okt livsmestring

Profesjonsutvikling Livsmestring Grunnleggende Matematikk Digital Det 4-arige
ferdigheter kompetanse yrkesfaglopet
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Strategiplanen er kunnskapsbasert og innholdet
bygger pa forskning om hva som pavirker unge
og voksnes laering, og hva som skal til for &
lykkes med utvikling av opplaeringsvirksomheter.
Planen bygger ogsé pa informasjon om hva
videregdende opplaering i Vestfold og Telemark
lykkes godt og mindre godt med. Strategiplanen
bidrar til kontinuitet i utviklingsarbeidet ved at
hovedmalsettinger og satsingsomrader i de to
tidligere fylkeskommunene i stor grad blir viderefert.
Videre skal strategiplanen bidra til en vellykket
innfgring av fagfornyelsen.

Kompetanseutviklingsomradene er definert under
det enkelte strategiomradet.

Foto: Paal-André Schwital

Profesjonsutvikling

Det blir viktig a prioritere virksomhetsbasert og
praksisneer utvikling av profesjonsfellesskapets
kompetanse. Videregdende skoler og opplaerings-
bedrifter ber utvikles til lserende organisasjoner der
kolleger i fellesskap mestrer utfordringer, evaluerer
og videreutvikler egen praksis. Arbeidet ma

seerlig knyttes til det som betyr mest for elevenes
og leerlingenes leering. Kompetanseutviklingen
gjennomferes pa en mate som forer til lzering og
forbedret praksis ut fra den enkelte virksomhets
behov.

| Fagfornyelsen har kravet om & bygge profesjonelle

fellesskap blitt tydeliggjort, og det er viktig a utvikle:

e |zerende organisasjoner med vekt pa deltakelse
i profesjonsfellesskap og gode leerende mater
bade innad i den enkelte virksomhet og pa tvers
av virksomheter

e kompetanse pd helsefremmende prosesser som
samskaping, involvering og medyvirkning

e kompetanse til & lede leerere og instrukterers
utvikling og leering i profesjonsfellesskapet

e kompetanse i laereplananalyse for aktgrer
bade i skolen og fagoppleaering for a sikre felles
leereplanforstaelse i skole og bedrift

e vurderingskompetanse for & sikre
gjennomgaende vurderingspraksis i skole og
bedrift i trad med fagfornyelsen

Livsmestring

Strategiplanen legger til grunn at oppleeringen

er basert pa helsefremmende prinsipper. | den
overordnede delen av Fagfornyelsen legges det
vekt pa ulike temaer omkring fysisk og psykisk
helse, levevaner, seksualitet og kjgnn, rusmiddel,
mediebruk, og forbruk og personlig gkonomi.
Livsmestring dreier seg om a forstd og pavirke
faktorer som har betydning for mestring av eget liv.
@kt kompetanse hos ansatte om temaet bidrar til at
flere elever og leerlinger leerer 38 handtere medgang
og motgang, samt ulike personlige og praktiske
utfordringer pa en best mulig mate.
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En satsning pa kompetanseheving av akterene i og
rundt videregaende opplaering om temaer knyttet
til livsmestring, vil veere viktig. Bade fordi dette er
arenaer der de fleste ungdom er og kan nas, men

ogsa fordi satsningen kan gi positive ringvirkninger i
et lengre perspektiv (bidra til sosial utjevning, styrke
deltagelse i samfunn og arbeidsliv, livsmestring og
psykisk helse).

Foto: Paal-André Schwital

P& dette omradet vil det vaere behov for & utvikle:

e kompetanse i & undervise etter helsefremmende
prinsipper i lys av Fagfornyelsen og
strategiplanen

e kompetanse i god og tydelig klasseledelse som
skaper trygge rammer og forutsigbarhet

e relasjonskompetanse som stgtter elevene og
leerlingene bade faglig og emosjonelt

e kunnskap om forskning omkring temaer som
lzering, hjerne og trygghet og hvordan tanker,
folelser og atferd pavirker hverandre

e kompetanse om sammenhengen mellom fglelse
av trygghet, gode kost- og sovevaner, fysisk
aktivitet og leering

e kompetanse i hvordan legge til rette for sosial
leering gjennom arbeid med fag i skole og bedrift

e kompetanse i & velge undervisningsmetoder,
organisering, innhold, vurderings- og
arbeidsmater som bidrar til tilherighet og
mestring for alle elever og lzerlinger

e kompetanse i & velge undervisningsmetoder
som gjer elevene i stand til & veere aktgrer i egen
leeringsprosess «laere § leeren

e Dbevissthet og forstdelse om egen
kommunikasjon og egne reaksjonsmenstre, bade
for & ha en god forstaelse av det man som laerer/
instrukter formidler, men ogsa en forstaelse av
hvordan man selv fungerer i samspill med elever
og leerlinger.
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Grunnleggende ferdigheter

| Fagfornyelsen legges det stor vekt pa & utvikle
elevens grunnleggende ferdigheter. Disse
ferdighetene er ngdvendige som redskap for

leering og faglig forstaelse og for at eleven skal
kunne beherske varierte metoder for & fa vist

sin kompetanse. Modellen til hgyre illustrerer
sammenhengen mellom opplaeringsloven med
formalsparagrafen og de ulike elementene i
Fagfornyelsen hvor de grunnleggende ferdighetene
er gjennomgaende for alle fag.

Det er viktig a styrke:

e kompetanse i leereplananalyse slik at laerere
og instrukterer tar i bruk mulighetene
leereplanvisningen gir til & konkretisere
grunnleggende ferdigheter knyttet til
kompetansemalene i alle fag

e tverrfaglig samarbeid hvor bruk av
grunnleggende ferdigheter diskuteres i leerings-
og vurderingsarbeid for & sikre god forstaelse av
hvordan disse kan brukes pa fagenes premisser

e kompetanse om grunnleggende ferdigheter som
redskap for at elevene og leerlingene skal fa vist
hva de kan

e kompetanse for lzerere i skolen og aktarer i
fagopplaering om hvordan Igse utfordringer
omkring sprakopplaering og sprakforstaelse for
elever og leerlinger med minoritetsbakgrunn
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munt\'lge ferd,'g he
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S

“31
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2 Matematikk
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Sammenhengen mellom opplaeringsloven med formalsparagrafen og de ulike elementene i Fagfornyelsen.
Kilde: lllustrasjon basert pa modellen «Grunnskolens fag» i Meld. St. 28 (2015-2016) hentet fra regjeringen.no



https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-28-20152016/id2483955/?ch=4
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Matematikk

Matematikk som strategiomrade skiller seg ut fra de
andre omrddene, ved at matematikk er det eneste
enkeltfaget som er omhandlet i strategiplanen.
Matematikk er det faget som har sterst andel stryk/
ikke vurdering og svake resultater. Dette pavirker
fullfert og bestatt og hindrer elever og leerlingeri a
na planlagt sluttkompetanse.

Det er behov for & utvikle:

o gkt kompetanse om didaktisk, variert
og praksisnaer tilrettelegging av
matematikkopplaeringa for elevgrupper
med svake faglige forutsetninger, men ogsa
tilrettelegginger for elever med seerlig hay
kompetanse i faget

e kompetanse med vekt pa arbeidsmetoder
og vurderingsformer i faget: Utvikling
av motiverende, utforskende og varierte
arbeidsmetoder og vurderingsformer for & gi
elevene gkt motivasjon og mestring

e kompetanse om undervisningsformer og
leering som er i trdd med kjerneelementene,
dybdeleeringsperspektivet og gjeldende
kompetansemal

e kompetanse i tolking og implementering av
leereplanverket 2020

Digital kompetanse

| Fagfornyelsen er digital kompetanse definert som
en grunnleggende ferdighet. Digital kompetanse
prioriteres som eget omrade i strategiplanen og vil
veere avgjerende for om vi lykkes med a realisere
vare visjoner og na vare mal.

Den digitale utviklingen har endret mange av
premissene for lesing, skriving, regning og muntlige
uttrykksformer og apner for nye mater & leere

pa. Digitale ferdigheter vil i stadig sterre grad bli

et sentralt leeringsverktey og vil ha avgjgrende
betydning for a mestre livet. Digital kompetanse
forutsetter kritisk sans og demmekraft og er en
viktig forutsetning for aktiv deltakelse i et arbeidsliv
og et samfunn i stadig endring.

Pandemien som varen 2020 rammet bade Norge og
resten av verden, har tydeliggjort mulighetene som
ligger i smart bruk av teknologi. Ansatte i skoler og
bedrifter har gkt sin kompetanse raskt innenfor dette
feltet. Vi ser samtidig at det ogsa framover blir viktig
a videreutvikle:

e kompetanse i pedagogisk bruk av digitale
verktey i oppleering innenfor bade skole og fag-
og yrkesopplzering

e den enkeltes kompetanse til & nyttiggjere seg
e-leering ved behov

Foto: jacoblund / iStock / Getty Images Plus

kompetanse i & bruke og beherske ulike
funksjoner av TEAMS i forhold til tilpasset
oppleering og individuell veiledning

kompetanse om hvordan NDLA og andre
digitale leeringsplattformer kan brukes aktivt i
oppleeringen

digital kompetanse for ledere for & kunne utnytte
de mulighetene som ligger i effektiv utgvelse av
lederrollen ved hjelp av digitale verktay
kompetanse i nedvendige administrative
systemer som VIS

kunnskap om personvern i lys av digitalisering
kompetanse innenfor programmering

i relevante fag
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Det 4-arige yrkesfaglopet

Det 4-arige yrkesfaglopet er et satsningsomrade
bade i strategiplanen og i Fagfornyelsen.
Livsmestring og arbeidslivsmestring henger tett
sammen og helsefremmende oppleaering har fatt
okt fokus 0gsa i leerebedrifter. Malsettingen med et
organisert samarbeid mellom skoleeier, skolen og
naeringslivet er ifplge strategiplanen tredelt:

e bidra til at flere yrkesfagelever fullfgrer og bestar
med planlagt sluttkompetanse

e sikre hoy kvalitet pa den yrkesfaglige
oppleeringen i skole og leerebedrift

e sikre rekruttering til yrkesfag og
dimensjonering av elevplasser i samsvar med
kompetansebehovene i arbeidslivet

| de senere ar er det etablert flere meteplasser
mellom fylkeskommunen, opplaeringskontor/

frittstdende leerebedrifter og bransjene i arbeidslivet.

Det er behov for et systematisk samarbeid pa tvers
om ulike temaer:

e dimensjoner, formidling og rekruttering

e oppfelging av leerlinger i oppleeringskontorene
og de frittstdende leerebedriftene

e kompetanseutvikling av faglige ledere,
instrukterer og veiledere

| profesjonsfelleskapet er det viktig & utvikle:

e ik veiledningskompetanse for faglige ledere,
instrukterer og veiledere i bedrift

e kunnskap om rammer, lovverk og stattetiltak i
vg3 delen av det firedrige oppleeringslepet for a
sikre at flere fullfgrer og bestar

e ik kompetanse for prevenemndsmedlemmer
som skal veere eksaminatorer for leerlinger og
leerekandidater

Det er store forskjeller pa aktgrene i det 4-arige
Igpet, og i strategiplanen er det uttrykt at dette
samarbeidet ma styrkes ytterligere og veere mer
forpliktende.

For & sikre hoy kvalitet pa den yrkesfaglige
opplaeringen i bedrift stiller fylkeskommunen ved
skoleeier krav til leerebedriftene, deres instruktgrer
og faglige ledere. Eksempelvis ma alle som ensker

a bli faglig leder som et minimum gjennomfegre og
besta ett nettkurs for de kan godkjennes som faglig
leder i en bedrift. Videre ma alle som oppnevnes i
prevenemnder gjennomga tilsvarende oppleering.
Videre gis instruktgrer, veiledere og faglige ledere
tilbud om ulike veilelederkurs og kompetansepakker i
regi av fagfornyelsen, samt mulighet til & sgke midler

til hospitering og kompetanseheving.

Foto: Paal-André Schwital


https://www.vtfk.no/meny/tjenester/opplaring-og-folkehelse/opplaring-i-bedrift/trenger-du-larling/veiledningskurs-for-faglige-ledere-og-instruktorer/
https://bibsys.instructure.com/search/all_courses?design=udir#526
https://www.vtfk.no/meny/tjenester/opplaring-og-folkehelse/opplaring-i-bedrift/sokbare-kompetansemidler-vgo/
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Hvordan skoleeier skal
mote kompetanse-

behovene

Fagfornyelsen vil ligge til grunn for de tiltak som
blir iverksatt i Vestfold og Telemark fylkeskommune
de neste arene. Fagfornyelsen fornyer skolens
innhold for a sikre at elevene og leerlingene leerer
mer og laerer bedre. Malet er & ruste disse best
mulig for fremtiden. Samfunnet vart er i stadig
endring, og skolen m& endre seg i takt med det
samfunnet elevene skal ut i etter endt skolegang.

Dette gjelder endringer som fglge av bade ny
teknologi, ny kunnskap og nye utfordringer. Flere
fag blir mer praktiske og utforskende. De nye
leereplanene skal gi elevene et bedre grunnlag for a
reflektere, vaere kritiske, skapende, utforskende og
kreative. | overordnet del finner vi viktige verdier og
prinsipper som skal g& som en «rgd trad» gjennom
opplaeringen.

Foto: Paal-André Schwital
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Kompetanseheving pa ulike nivaer Kollektivt

I organisasjonen . Rom for kollektiv
Rom for kollektive -
~ utvikling

For & na malene i fylkeskommunens strategiplan, driftsoppgaver . .

. . . R . A e Utvikle felles mal
er vi avhengig av gode utviklingsprosesser pa alle ¢ Informasjonsutveksling e Finne felles lgsninger
nivaer i organisasjonen. | dette kapittelet synligjer vi * K°°rd'ne.r'ngsm¢ter og rutiner

_ - . . e Informasjonsmoter e Felles planlegging,

noen muligheter for kompetanseutvikling bade pa 4 evaluering og utvikling

individniva og gjennom kollektive laeringsprosesser
i profesjonsfellesskapet. Irgens utviklingshjul

illustrerer sammenhengen mellom drift og utvikling i

en organisasjon. Drift Utvikling

Videreutdanning

Fylkeskommunen gnsker i starst mulig grad 1 2

& benytte seg av de nasjonale ordningene for Rc?m for individuelle Rom for individuell

kompetanseutvikling i skolen. Oversikt over driftsoppgaver utvikling

Utdanningsdirektoratet sine studietilbud finnes e Egen undervisning, o Effektivisere eget arbeid

i studiekatalogen. Det er to muligheter for retting, forberedelser ... ¢ Utvikle seg pedagogisk

) o i ) ) _ e Lgpende oppgaver og faglig

finansiering, vikarordningen og stipendordningen. Individuelt

Skolen ma ta stilling til hvilken finansiering som er

mest hensiktsmessig. . .

Irgens utviklingshjul
Kilde: lllustrasjon basert pa modell hentet fra Irgens 2009

Utdanningsdirektoratet har felgende

videreutdanningsordninger:

e Videreutdanning for leerere - malgruppen er programfag pa yrkesfag og som er i arbeid. leererutdanning. Skoleeiere kan ogsa sgke om
leerere som er i arbeid. Studiene finansieres etter Studiene finansieres etter modell av vikar- eller rekrutteringsstipend til personer som ennd ikke
modell av vikar- eller stipendordningen. stipendordningen. er ansatti

e Videreutdanning for yrkesfagleerere - e Utdanningsstipend — utdanningsstipend e Rektorutdanningen — malgruppen er

malgruppen er laerere som underviser i for ansatte som mangler godkjent skoleledere. Utdanningen finansieres av


https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/etter-og-videreutdanning/larere/soknadsprosessen/
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/etter-og-videreutdanning/larere/
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/etter-og-videreutdanning/videreutdanningyrkesfag
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/etter-og-videreutdanning/utdannings--og-rekrutteringsstipend/
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/etter-og-videreutdanning/rektor/
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Utdanningsdirektoratet, men det er ingen vikar- prioritering av midlene. | samarbeid med o Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og

eller stipendordning knyttet til utdanningen. relevante akterer i yrkesopplaeringen skal det inkluderende praksis - Satsingen pa kompetanse
Skoleledere som har fullfert rektorutdanningen bli enighet om hvordan de statlige midlene skal omfatter hele laget rundt elevene, og skal bidra
kan sgke videreutdanning for skoleledere. Dette prioriteres og brukes. til at den spesialpedagogiske hjelpen er tett pa
er et tilbud til alle skoleledere som vil utvikle de elevene som har behov for det.

kompetanse innen et avgrenset omrade.
Etterutdanning

Lokal kompetanseutvikling

Staten gir gkonomisk statte til ordningen, som skal
bidra til at fylkeskommunen gjennomfgrer egne
kompetanseutviklingstiltak. Ordningene gjelder kun
etterutdanning (uten studiepoeng). Tema knyttet til
fagfornyelsen og nye leereplaner vil veere sentralt i
utviklingsarbeidet i de neermeste arene.

Ordningen er tre-delt:

e Tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling
i skole (dekomp. skole) — fylkeskommunen
samarbeider med universitet/hegskole om lokal
kompetanseutvikling. Bade skoleledere og
leerere skal ha en aktiv rolle i a kartlegge behov
og vurdere hvilke kompetansetiltak som skal
gjennomfares. Tiltakene skal favne sa mange
lzerere som mulig.

e Tilskuddsordning til kompetanseutvikling i

fag- og yrkesoppleering (dekomp. yrkesfag) —
fylkeskommunen samarbeider med relevante

aktgrer i yrkesopplaeringen om bruk og

Foto: alvarez / E+ / Getty Images


https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/lokal-kompetanseutvikling/tilskuddsordningene-for-lokal-kompetanseutvikling-i-barnehage-og-grunnopplaring/
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/lokal-kompetanseutvikling/tilskuddsordningene-for-lokal-kompetanseutvikling-i-barnehage-og-grunnopplaring/
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/lokal-kompetanseutvikling/tilskuddsordning-for-lokal-kompetanseutvikling-i-fag--og-yrkesopplaringen/
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/lokal-kompetanseutvikling/tilskuddsordning-for-lokal-kompetanseutvikling-i-fag--og-yrkesopplaringen/
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/lokal-kompetanseutvikling/kompetanseloftet-for-spesialpedagogikk-og-inkluderende-praksis/#156840
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/lokal-kompetanseutvikling/kompetanseloftet-for-spesialpedagogikk-og-inkluderende-praksis/#156840
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Andre ordninger for
kompetanseutvikling

L okal kompetanseutvikling yrkesfag —
malgruppen er fagpersoner fra arbeidslivet

som involveres i opplaeringen pa yrkesfag.
Opplaeringen kan finne sted pa skole eller i
bedrift. Ordningen bidra til & gke elevenes
lzeringsutbytte og motivasjon for fagene og kan
0gsa bidra til 3 heve leerernes kompetanse.

Internasjonalisering — malgruppen er laerere

og ansatte i fylkeskommunen. Direktoratet for
internasjonalisering og kvalitetsutvikling i hayere
utdanning (DIKU) forvalter flere programmer
som er aktuelle for kompetanseheving av
ansatte. Det stgrste er Erasmus+. Her er

det flere muligheter, men ansattmobilitet er

nok det mest relevante. Her kan alle som er
ansatt i videregdende opplaering fa tilskudd til
kompetanseheving gjennom jobbskygging, kurs
og konferanser. Videre er det mulig a soke om
midler fra Nordplus til ulike utdanningssamarbeid
innen Norden og Baltikum, og Troll som er

et program for franskleerere. Et lite benyttet
program hos oss er E®S-midlene for mobiliteter,
studiebesgk og prosjektsamarbeid.

e Utdanningsdirektoratet har utviklet en
kompetanseportal med ulike kompetansepakker
som for eksempel a stotte leerere og
skoleledere med & bygge opp under
kollektiv kompetanseutvikling i skolen.
Kompetansepakkene er gratis og du kan logge
pa med Feide eller opprette en egen bruker.

Utvikling initiert av skoleeier

e Utvikle Vestfold og Telemark fylkeskommune
som en leerende organisasjon ved a legge til
rette for fagnettverk og nettverksbygging pa
ulike arenaer og nivaer.

o Folge opp, stotte og veilede virksomhetene
i deres arbeid med strategiomradene og
Fagfornyelsen.

e Initiere til felles laereplananalyse pa alle nivaer
for skole, opplaeringskontor, leerebedrifter og
prevenemnder i yrkesfaglige programfag, der
malet er fag- eller svennebrev, og en omforent
vurderingspraksis for disse gruppene for a sikre
en forutsigbar oppleering og sluttkompetanse.

e Utvikle arlige tiltaksplaner for bruk av lokale
kompetanseutviklingsmidler (Dekomp) fra
Utdanningsdirektoratet i samarbeid med
universitet og heyskoler (UH).

Utlyse og fordele midler hvert ar til skoler,
bedrifter og prevenemder gjennom ordningene
for Dekomp yrkesfag og Yrkesfagleerer 2.

Utvikle kartleggingsverktey for stastedsanalyse
Arrangere kursdager i trdd med virksomhetenes
0g bedriftenes gnsker og behov.

Videreutvikle lederopplaeringen i trad med
feringer og behov.

Foto: Kristine Mellefoss


https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/lokal-kompetanseutvikling/tilskuddsordning-for-lokal-kompetanseutvikling-i-fag--og-yrkesopplaringen/
https://diku.no/
https://diku.no/programmer/erasmus-ansattmobilitet-for-skole-barnehage-og-voksenopplaering
https://diku.no/programmer/nordplus
https://diku.no/programmer/trollstipend
https://diku.no/ressurser-og-verktoey/europeisk-utdanningssamarbeid-eoes-midlane
https://bibsys.instructure.com/search/all_courses?design=udir#573
https://www.vtfk.no/meny/tjenester/opplaring-og-folkehelse/opplaring-i-bedrift/sokbare-kompetansemidler-vgo/yrkesfaglarer2/
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Avsluttende ord

For & nd malsettingene, er det viktig at lokal handlingsplan og arshjul
pa den enkelte virksomhet ses i sammenheng med kompetanseplanen.
Tillitsvalgte og fagseksjonene pa virksomhetene ma involveres i dette
arbeidet for a sikre bred enighet for tiltak og ordninger implementeres.

Kompetanseplanen skal veere et godt grunnlag for lokale planer. Den
vil derfor bli oppdatert arlig i forhold til nasjonale og regionale feringer.
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Strategiplan for videregdende oppleering i Vestfold og
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og konkurranseevne
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https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/utvikle-praksis-sammen/profesjonsfellesskap-et-larende-fellesskap/
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